


?/2B;7� 1<=?<;<� B;� /:=7<� @=3AA?<� 239�
=/;<?/:/� :<A<?7@A71<� @A<?71<� � /AA7?/;2<�
/==/@@7<;/A7� 2/� ABAA/�  A/97/� 3� ;<;� @<9<
�
'B3@A�/;;<� /007/:<� B;/� ;<C7AI� 163�
/;2?H� /2� /447/;1/?@7� /7� @<=?/� 17A/A7�
3C3;A7
� $<;� @7� A?/AA/� 27� B;/� ;<C7AH� 7;�
@3;@<� /@@<9BA<�� >B/;A<� =7BAA<@A<� 27� B;�
?7A<?;<�� @A7/:<� =/?9/;2<� 27�
�#<A<17193AA/;2<��� ?/2B;<� ?7@3?C/A<� /7�
:3GG7� <:<9<5/A7� �) � 47;<� /9� 
���
�
"�3C3;A<� @/?H� <?5/;7GG/A<� /@@73:3� /9�
(357@A?<�  ;27/;�27�"B11/�3�/99<�)��#��27�
)73;/�@B�2B3�57<?;7�;3993�2<917�1<997;3�239�
�67/;A7�� @/?H� @B� 0/@3� 073;;/93� 3��
@<=?/AABAA<�� @/?H� 7;@3?7A<� ;39� 17?1B7A<�
A?71<9<?3� �) 
� 'B3@A/� ?7@B9A/� B;�<AA7:/�
<11/@7<;3�=3?�4/?�1<;<@13?3�93�2397G73�239�
;<@A?<� A3??7A<?7<� /� ABAA7� 597� /==/@@7<;/A7�
163� =/?A317=3?/;;<� /99�3C3;A<�� 4/13;2<�
9<?<� 1<;<@13?3� 597� /;5<97� =7P� 5?/G7<@7� 3�
;/@1<@A7�239�;<@A?<�A3??7A<?7<

��=<7��1<:3�;<;�?71<?2/?3�597�/9A?7�19/@@717�
>B/97� �"3� 475973� 237� �7<?7��� 9/� ?73C<1/G7<;3�

2399/� ��7?3;G3	)73;/��� 79� �(/99F� 237� �<997�
�9A7�� 32� 79� �,3@=/� 3� "/:0?3AA/�� 9/� ?<C7;/�
2399/� :<A<17193AA/��� %==B?3� 1<:3� ;<;�
:3;G7<;/?3� � 79� ;B<C<� /==B;A/:3;A<� 7;�
B;/� ;<AA3� 27� :3GG/� 3@A/A3� =3?� 5B@A/?@7�
B;� 0399<� )=?7AG� ABAA7� 7;� 1<:=/5;7/� 237�
;<@A?7�:<A<?7�
)3;G/� =<7� 1<;A/?3� 597� 7:=35;7� =3?�
9���) #%*%)�%-�� /� ,/?/;<� �27� 1B7�
93553?3A3� ;39� =?<@@7:<� ;B:3?<�� 3� 9/�
@3@@7<;3�27�<:<9<5/G7<;3
�������������������
 ;47;3�� 1797357;/� @B99/� A<?A/�� >B3@A�/;;<�
?71<??<;<� 7� ��� /;;7� 2/99/� 4<;2/G7<;3� 239�
19B0�� ;/A<� 2/993� 13;3?7� 2399/� =?31323;A3�
�)1B23?7/� )393;3�� 5?/G73� /9� 1<:=7/;A<�
�3@/?3� �;7167;7
� �<:3� =<A3A3� >B7;27�
?3;23?C7� 1<;A<�� 597� 7:=35;7� @<;<�
A/;A7@@7:7�3�9/�C<597/�3�9/�C<9<;AH�27�4/?3�
03;3�17�@<;<�ABAA3
��"/�1<3@7<;3�J�>B7;27�
7;27@=3;@/0793� =3?� 5B/?2/?3� @3:=?3�
/C/;A7�3�=3?�:/;A3;3?3�/9A<� 79�;<:3�239�
�#���� @7/� /� 97C399<� ;/G7<;/93�� 163�
/99�7;A3?;<�2399��) 


��)&�&%*&��!��+���%%!�'�(*!�&#�(!��
�!�$&�+%�'&���!�%+$�(!

	%��$�%*&���(*!0��-!&%!
"Q/;;<������J� @A/A<� @3;G/�/91B;�2B007<�
B;�/;;<�=73;<�27�274471<9AH�=3?�<5;B;<�27�
;<7
� �� 9<� @A3@@<� J� @A/A<� =3?� 93� ;<@A?3�
/:/A3� :<A<17193AA3� 163� =B?A?<==<� ;<;�
6/;;<� =<ABA<� 2/?� @4<5<� /� ABAA/� 9/� 9<?<�
=<A3;G/��/9�9<?<�?3@=7?<��/99/�9<?<�C<13��/9�
9<?<� 1/;A<� 3:3@@<� /AA?/C3?@<� 93�
:/?:7AA3� @17;A799/;A7
� &3?� 4<?AB;/� 7� ;<@A?7�
@<17�;<;�@7�@<;<�=3?@7�2Q/;7:<�32�6/;;<�
1<;A7;B/A<�/�=?3;23?@7�1B?/�237�C371<97�7;�
=?<=?7<� =<@@3@@<� :/� /;163� 237� ;B<C7�
/??7C/A7
� �� >B3@A7� B9A7:7� @<;<� @A/A7�
2/CC3?<� A/;A7�� � � � � � � � � � � �
$39� ����� @<;<� @A/A3� =?3@3;A/A3�� A?/:7A3�
79��#����
���;B<C3�2<:/;23�27��()�=3?
:<A<C371<97�� ��� 27� �()� =3?� /BA<C371<97��
��� �)�� 27� 1719<:<A<?7�� ��� */?5/� %?<� =3?�
:<A<17197� 3� 1719<:<A<?7� 3� �� 27� */?5/� %?<�
/BA<C371<97
�+;�C3?<�?31<?2�������������������
��=3?� 79����
� 7�;B:3?7�@<;<�@A/A7� �07@@/A7�
1<;A/;2<� 
��� �()� =3?� :<A<C371<97� 3� ���
=3?� /BA<C371<97�� ��� �)�� 27� 1719<:<A<?7

�� >B3@A7� 2/A7� @7� /557B;5<;<� 03;� ���

2<:/;23� 27� */?5/� %?<� :<A<17197� 3�
1719<:<A<?7�3���*/?5/�%?<�/BA<C371<97
� � � �
�?/G73� /9� =/G73;A3� 3� 7;13@@/;A3� 9/C<?<
7;A3?;<�27�+5<�� �B9C7<��)7:<;3���;G<�:/
@<=?/AABAA<� /99/� =/@@7<;3� 3� /99/� 472B17/�
237� ;<@A?7� @<17� 163�� ;<;<@A/;A3� 9/�
=/;23:7/� 3� 93� /;;3@@3� =?<093:/A7163��
6/;;<� =3?:3@@<� 27� /AA3@A/?3� 79� �#���
1<:3� B;<� 237� �9B0� #<A<� 2Q�=<1/� =7O�
/AA7C7�/� 97C399<�;/G7<;/93
� � � � � � � � � � � � � � � � � �

�!*&�!%*�(%�*
 9� @7A<� 7;A3?;3A� J� 7;� 1<@A/;A3�
/557<?;/:3;A<� =3?� =<A3?;3� :7597<?/?3�
9�/113@@70797AH
� "3� B9A7:3� :<2747163�
/==<?A/A3� 1<;@3;A<;<� B;/� :7597<?3�
?713?1/� 237� 1<;A3;BA7� :B9A7:327/97�
/@@<17/A7� /7� C/?7� 3C3;A7� @<@A3;BA7� 2/9�
;<@A?<�19B0��@B227C723;2<�9/�=<@@70797AH�27�
?713?1/� @7/� =3?� A7=<9<57/� 27� 3C3;A<� 163�
=3?� /;;<� 27� @C<957:3;A<
� )<;<� @A/A7�
7;<9A?3� 7;A35?/A7� 7� 97;8� /7� @<17/9� ;3AD<?8�
/AAB/9:3;A3� /AA7C7� 3� 53@A7A7� 2/9� �#����
�/130<<8� 32�  ;@A/5?/:
� � � � � � � � �
 9� @7A<�� 1<@L� 1<:3� J� @A/A<� /AAB/9:3;A3�

�





��		��		 ������������ ����

		������..���������������� ����

������������
����������������

��		����

������		����������

���:/?G< )3@@7<;3�27�<:<9<5/G7<;3
&?<43@@7<;/9��/?

%@:/;;<?<��� �
�67/?7��B9C7<

&3?�7�@<17�32�7�19B0�A<@1/;7�

?7167323;A7�79��
 
�

��/=?793 �7A/�/9�:B@3<
)<173AI�@=<?A7C/��B2/13

�/99BGG<��� �
&3?5<9/��7/:=73?< &3?�@<17��4/:797/?7�32�/:717

���/=?793 �@@3:093/�237�@<17
)<173AI�@=<?A7C/��B2/13

�/99BGG<��� �
�/7;3997��?/G7/;< &3?�@<97�@<17

���/=?793�3�
�:/557<
"3�:<A<�237�&7<;73?7

��A?<43<��?/;13@1<�)/9C7;7

&<5570<;@7�

�) �

)/9C7;7�"<?3;G<

�/:03?B117�#/?7<

&3?�:<A<�47;<�/9�
����

<:<9<5/A3��) �

�����3���:/557< �) �#%*%)�%-
�BA<2?<:<�,/?/;<�23��

#3935/?7��&(�

�631167;7�#/?1<�

�/:03?B117�#/?7<

*<?3997�#/@@7:<

#<@A?/�3�@479/A/


��:/557< �75973�237�47<?7
&7/GG/93�#71639/;57<9<�

�� �
�/07<��93@@7� ;;<13;A7

&3?�:/E7�:<A<�

/;;7�����3����

��3���57B5;< (/557���(/GG3
&7/GG/93�#71639/;57<9<�

�� �
�67/?7��B9C7<

&3?�:/E7�:<A<�/;;7�����3�

����<:<9<5/A3��) 


��57B5;<
(73C<1/G7<;3��7?3;G3�

)73;/

&7/GG/93�#71639/;57<9<�

�� �
�/:03?B117�#/?7<

&3?�:<A<�3�@1<<A3?�47;<�/9�


���


��3�
��57B5;< #<A<17193AA/;2<
&7/GG/93�#71639/;57<9<�

�� �

�/7;3997��?/G7/;<�

$3@7��93@@/;2?<

&3?�:<A<�47;<�/9�
����

<:<9<5/A3��) 

��"B597<
(73C<1/G7<;3�1<==/�2399/�

�<;@B:/

&7/GG/93�#71639/;57<9<�

�� �
�631167;7�#/?1<

&3?�:<A<�47;<�/9�
����

<:<9<5/A3��) 


�#�%��(!&��� #!��,�%*!�'�(�#/�%%&������&( �%!--�*!���#�
��



��/=?793 �3;A3;/?73�/993��/@17;3
�/@17;3�&7/GG/93�!3;;32F

�� ��
(727��93@@7< &3?�:<A<�47;<�/9�
���



��"B597< )=?7AG���#<A<?7 )3@A<��7<?3;A7;< �67/?7��B9C7< &3?�@<17�3�@7:=/A7GG/;A7

��)3AA3:0?3 (/99F�237�1<997�/9A7
)3@A<��7<?3;A7;<

&
GG/�239��<:B;3
�63997��;G< &3?�:<A<�47;<�/9�
���


��)3AA3:0?3
,3@=/���"/:0?3AA/�9/�

?<C7;/�2399/�:<A<17193AA/
&7/GG/93�#71639/;57<9<��� �

&3?5<9/��7/:=73?<

*<?3997�#/@@7:<

&3?�@1<<A3?�3�:<A<93553?3�

47;<�/9�
���


�3���%AA<0?3 �7A/�@<17/93
)<173AI�@=<?A7C/��B2/13

��/99BGG<��� �
�/07<��93@@7� ;;<13;A7 &3?�@<17�3�4/:797/?7

���%AA<0?3 �3@A/�237����/;;7 2/�2347;7?3 �#�� �&3?�@<17�3�@7:=/A7GG/;A7



��713:0?3 &?/;G<�@<17/93 2/�2347;7?3 �#�� &3?�@<17�3�4/:797/?7

��		��		 ������������ ����

		������..���������������� ����

������������
����������������

��		����

������		����������

�/A3�3�@C<957:3;A<�23597�3C3;A7�?7=<?A/A7�7;�>B3@A3�=/57;3�=<@@<;<�3@@3?3�@<553AA7�/�C/?7/G7<;7


&3?�1<;43?:/�1<;@B9A/?3�79�5?B==<��/130<<8

�����
��!!!����������������� �������	
�����
���

<2�79�@7A<�7;A3?;3A�

!!!��� ����������"�����������

��		��		 ������������ ����

		������..���������������� ����

������������
����������������

��		����

������		����������

����7B5;< *?<43<�239�#B?/597<;3 �71<:/;<  9��<?3997;< (/2B;<�=3?�:<A<


�#�%��(!&��� #!��,�%*!�'�(�#/�%%&������&( �%!--�*!���!�)&�!



%AA/;A/� 3� ;<;� @3;A7?97
� )<;<� 597� /;;7� 163�

�7/;1/?9<� �<?7�� 79� ;<A<� 1<@A?BAA<?3� 23993�

<:<;7:3� :<A<� 47<?3;A7;3�� 6/� 43@A3557/A<�

57<C32K� �� 2713:0?3� @1<?@<� /AA<?;7/A<�

2/99�/443AA<�3�2/9�1/9<?3�27�A/;A7@@7:7�/:717��

A?/�1B7�;<A7�=3?@<;/557�3�=79<A7�=?<A/5<;7@A7��

27� B;/� 3=<=3/� 163� J� ?7:/@A/� @1<9=7A/� ;37�

1B<?7�27�:<9A7�/==/@@7<;/A7


"<�@=7?7A<�3�9�3;AB@7/@:<�J�?7:/@A<�@3:=?3�

>B399<�27�>B/;2<��57<C/;7@@7:<��RA?B11/C/S�

7�:<A<?7�;399/�=711<9/�3�/;5B@A/�<44717;/�@B9�

"B;5/?;<��3997;7


�99/� 43@A/� 27� 1<:=93/;;<� 3?/;<� =?3@3;A7��

A?/� 597� /9A?7�� �/0?7G7<� �B72<AA7�� 53;7/93�

1<@A?BAA<?3�23993�:<A<�R�/0?7G7<S�;37�=?7:7�

/;;7� @3AA/;A/�� 597� 3E� =79<A7� �7B97<� )/0/AA7;7�

�/97/@�R&<99717;<S���#/B?<�)/;A7���B72<�,/997��

"B757�#/GG<;7���;G<�#3;5<GG7��-/9A3?�&7/;7��

#/?7<�3�#/?1<��?/G7/;7���;2?3/�"3<;7�

3��B?7<��?/;13@167


���@A/A/�9�<11/@7<;3�=3?�B;�=7/13C<93�3�

;<@A/9571<� R3@1B?@B@S� /99�7;273A?<� ;39�

A3:=<� 163� 6/� 1<;@3;A7A<� /� �7/;1/?9<�

27� ?73C<1/?3� A/;A7@@7:7� 3=7@<27� 3�

/9A?3AA/;A7� /;322<A7� 2399/� @B/� C7A/�

=?<43@@7<;/93�� 2/� =?3=/?/A<?3� 27�

:<A<?7� �@<=?/AABAA<� "/:0?3AA/� 3�

,3@=/�� ;3597� /;;7� 17;>B/;A/� 3�

@3@@/;A/�� /� 1<@A?BAA<?3� 27� /==?3GG/A3�

:<A<� 2/� 4B<?7@A?/2/� 2/9� 47;7?3� 23597�

/;;7� @3@@/;A/� 47;<� /� ABAA7� 597� /;;7�

@3AA/;A/�3�/7�=?7:7�23597�/;;7�<AA/;A/


%CC7/:3;A3� ;<;� =<A3C/:<� ;<;�

3@@3?3�=?3@3;A7�/;163�;<7�239��#���/�

?3;23?3� 79� 2<C3?<@<� <:/557<� /2� B;�

=3?@<;/557<� 163� 6/� @/=BA<� @1?7C3?3�

B;/�7:=<?A/;A3�=/57;/�;399/�@A<?7/�239�

:<A<17197@:<�;<;�@<9<�47<?3;A7;<


��/99<?/�13;A<�27�>B3@A7�57<?;7�/;1<?/��

�7/;1/?9<�

����")#'%�

�

�������������������������!����������

�	����	��������	�
	���

���	������� ����	�������������������!���  ������



"�/;;<� /==3;/� 1<;19B@<@7� J� @A/A<� B;�
1?3@13;2<� 27� /AA7C7AH� =3?� 79� 19B0� 47;<� /9�
:<:3;A<� 1B9:7;/;A3� ?/==?3@3;A/A<� 2/9�
=?/;G<� 27� $/A/93� @C<9A<@7� 7;� B;/� 9<1/A7<;�
B;71/� 3� 2/CC3?<� @=3AA/1<9/?3�� ,799/�
,7C7/;7
� &B?A?<==<�� /� 1/B@/� 23993�
?3@A?7G7<;7� =3?� �<C72�� 7� =<@A7� @<;<� @A/A7�
97:7A/A7� /� 17?1/� 
��� @<17� =/?A317=/;A7
�
&<@A7� 163� @7� @<;<� 3@/B?7A7� 7;� =<167@@7:<�
A3:=<�2<=<�163�9/�;<A7G7/�@7�J�2744B@/�@B9�
5?B==<��/130<<8
�

������0%�#��!%���##�--�

�



�

#/7� 1<:3� 7;� >B3@A<� =3?7<2<� /007/:<� @3;A7A<� 9/�
:/;1/;G/� 2399�3C3;A<� 163� @35;/C/� 9�/CC7<� 239� ;B<C<�
/;;<
� �<:3� ;<;� =3;@/?3� /7� =/@@/A7� /;;7� >B/;2<�� ;39�
57<?;<� 27� �/=<2/;;<�� 17� ?7B;7C/:<� /@@73:3� =?3@@<� 79�
@/;AB/?7<� 27� #<;A3@3;/?7<�� �3;A7;/7/� 27� :<A<197197@A7� 27�
ABAA3� 93� 3AI� 3� 1<;� ABAA7� 7� :3GG7� 163� @7� ?/2B;/C/;<�
7;1B?/;A7� 27� >B/9@7/@7� 3C3;A<� :3A3<?<9<571<�� � 7;� /AA3@/�
2399/�)/;A/�#3@@/�3�2399/� @B113@@7C/�03;327G7<;3�23993��
/:/A3� 1/C/91/AB?3
� �9G7� 9/� :/;<� 167� ;<;� 6/� :/7�
=/?A317=/A<� /9:3;<� B;/� C<9A/� /� >B3@A<� 5?/;27<@<�
3C3;A<��
�<=<�79�1<:=93A<�4<?4/7A�239����
�/�1/B@/�239�9<182<D;��
>B3@A�/;;<� >B/9163� A3:3?/?7<� @7� J� /CC3;AB?/A<� @B�
>B399�3?3:<� :<;A3� /993� @=/993� 27� �7?3;G3�� :/�� 1<:3�
=<A3A3�03;�7::/57;/?3�� 9/�19/@@71/�03;327G7<;3�;<;�1�J�

@A/A/��:/�9/�C<597/�27�
/??7C/?3�/9�)/;AB/?7<��
>B399/� @K�� J� ?7:/@A/�
@3:=?3� 7::BA/A/�
1<:3� @3:=?3
� #/�
1<:3� ;/@13� >B3@A/�
B@/;G/�� )3� 9<� J� :/7�
1673@A<�;3@@B;<��&3?�
@/=3?9<�� 2<007/:<�
A<?;/?3� 7;273A?<�/9� 9<;A/;<��/=<2/;;<�239�
�����
>B/;2<� /;1<?/� :<9A7� 27� ;<7� /C3C/;<� 7�
=/;A/9<;17;7� 1<?A7
�  ;� >B399/� 4?322/� 57<?;/A/� 2B3�
:<A<�1<;�2B3� 7;A?3=727�=79<A7�@7� 7;3?=71/C/;<�/99/�
C<9A/� 2399��00/G7/� 237� )3AA3� )/;A7
� �?/;<� 9�7;5
�
�;7167;7� 32� 79� 2<AA
� �3?G7
� "�/;;<� @B113@@7C<� @7�
/557B;@3� /;163� &73A?<=/<97�� 7;� >B399/� 163� 4B�
B;�/CC3;AB?/�@B99/�;3C3�7;�@A793��934/;A?/443;
��/�
1<@/� ;/@13� 1<@/� 32� 7;� =<167� /;;7� >B399�3C3;A<��
7;/B5B?/A<� 2/� 2B3� =?<27� C/9<?<@7�� 6/� /@@B;A<� 79�
@75;7471/A<� 163� ABAA7� ;<7� <557� 1<;<@17/:<
� &<A3A3�
A?<C/?3�79�?3@<1<;A<�2/AA79<@1?7AA<�/99�7;27?7GG<�

����
��!!!��� ����������"������������������������


��(��+%��,&#*���&%*�)�%�(!&


��������������������!�� ��

��������������� ����������

��� ����#�����������������%�

� � ����� ��! �

���������������������������


��������!��� ��!������������

��"�����!���� ������������!��

�� ������������

$37� =?<@@7:7� ;B:3?7� =?3@3;A3?3:<� � B;/�
;B<C/�?B0?71/�163�17�/B@=7167/:<�27�4<?A3�
?7167/:<
�  9� @B<� 479<� 1<;2BAA<?3� @/?H�����
?/==?3@3;A/A<��2/99/��:/;BA3;G7<;3�3�2/9�

1<??3AA<� B@<� 237� :3GG7� 2�3=<1/
� )B� <5;7�
;B:3?<� A?<C3?/;;<� =<@A<� 1<;@7597� 3�
@B553?7:3;A7� 163� =<A?/;;<� ?793C/?@7� BA797�
/7�93AA<?7�:3;<�3@=3?A7


�<;A7;B/� 9�/=3?AB?/� @3?/93� 2399/� @323�
<5;7� =?7:<� 3� A3?G<� :3?1<932L� 239� :3@3�
2/993�<?3��
�/993�<?3������
��/A3�93�/AAB/97�
1<;27G7<;7� 3� 47;<� /� ;B<C3� 27?3AA7C3��

9�/113@@<� @/?H� 1<;A7;53;A/A<� 3� 9/�
=3?:/;3;G/� /99�7;A3?;<� @/?I� 97:7A/A/� /9�
@<9<� @C<957:3;A<� 23993� =?/A7163
� ���
?71673@A<�79�5?33;�=/@@


�(&))!$�$�%*����

	'�(*+(��)���


